
Checklist Executivo — Sinais de Risco em Custos & Contratos
AC Advisory | André Camacho — uso livre para diagnóstico inicial

12 sinais práticos de alerta (marque os que se aplicam):

1. Orçamento existe, mas não vira rotina de controle (sem cadência / sem dono).

2. Variações de escopo são frequentes e sem registro/decisão formal.

3. Contratos não deixam claro responsabilidades, riscos e gatilhos de mudança.

4. Consórcios/parceiros com governança fraca (quem decide o quê e quando?).

5. Indicadores existem, mas não geram ação (sem reuniões de gestão / sem plano).

6. Custos indiretos crescem sem explicação e sem visibilidade para a diretoria.

7. Cronograma é “otimista” e não conversa com recursos, suprimentos e frentes.

8. Pleitos e disputas aumentam; comunicação com stakeholders é reativa.

9. ERP/sistemas existem, mas dados não são confiáveis ou não são usados.

10. Decisões críticas ficam travadas por falta de informação ou de alçada clara.

11. Equipe técnica e financeira trabalham em silos (ruídos e retrabalho).

12. Risco e contingência não são quantificados nem revisitados periodicamente.

Se quiser, eu aplico este checklist no seu contexto e devolvo prioridades + plano 30/60/90 dias.
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